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647510  0602102C3030 Seat No :__________ 
M.Com Semester - 1 (CBCS) Examination  

Oct/Nov. -2019 - [OLD COURSE] 
ACCOUNTING FOR MANAGEMENT (CORE) 

Time: 2:30 Hours           Marks: 70 
Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

પ્રશ્ન-1 અવિનાશ લિવિટેડ હોિ એપ્િાયન્સની િસ્તઓુનુું િેચાણ કરે છે. િેચાણની શરતો અને આની 
બાબતો નીચે મજુબ છે જેના પરથી જુિાઇથી નિેમ્બર 2018નુું રોકડ અંદાજપત્ર તૈયાર કરો. 

1. કુિ િેચાણ ના 20% િેચાણ રોકડેથી કરિાિાું આિે છે 
2. કુિ ઉધાર િેચાણ પૈકી 40% િેચાણની રકિ િેચાણ બાદના િાસિાું અને 60% રકિ િેચાણ 

બાદના બીજા િહીને િસિૂિાિાું આિે છે. 
3. દર િહહને ત્યાર પછીના િાસના કુિ િેચાણના 60% જેટિી ખરીદી કરિાિાું આિે છે જે અંગેની 

ચકુિણી ખરીદી પછીના િાસિાું કરિાિાું આિે છે. 
4. દર િહહને પગાર અને િજૂરી રૂ. 40000/- થાય છે જે અંગેની ચકુિણી અધધ િાવસક ધોરણે કરિાિાું 

આિે છે. 
5. દર િહહને રૂ. 10000 િહીિટી ખચધ થાય છે જેની ચકુિણી તે જ િાસિાું કરિાિાું આિે છે. 
6. કાયિી વિિકતો પર દર િહહને રૂ. 20000 ઘસારો ગણિાિાું આિે છે. 
7. કુંપની ઓગસ્ટ િાસિાું એક નવુું િશીન રૂ. 200000/-ની હકિતે ખરીદિાનુું આયોજન કરી રહી છે. 
8. સપ્ટેમ્બર િાસિાું એક યુંત્ર િેચાણના રૂ. 35000/- ઉપજિાની ધારણા છે. 
9. જુિાઇથી નિેમ્બર િાસનુું અંદાજજત િેચાણ નીચે મજુબ છે. 

િે – રૂ. 250000,જૂન- રૂ.300000, જુિાઇ  - રૂ. 280000, ઓગસ્ટ- રૂ. 240000, 
સપ્ટેમ્બર – રૂ.200000, ઓક્ટોબર – રૂ.220000, નિેમ્બર –  રૂ.250000. 

10. જુિાઇ િાસની શરૂઆતિાું રોકડવસિક રૂ. 50000/- છે. 
અથવા 

(20) 

પ્રશ્ન-1(A) A & T ઉત્પાદકીય કુંપની A અને B નાિની બે િસ્તઓુનુું ઉત્પાદન કરે છે. ચાલ ુકાિનો કોઈ સ્ટોક નથી 
પરુંત,ુ પછીના િાસના િેચાણના 30% રકિ તૈયાર િાિના આખર સ્ટોક તરીકે રાખિાિાું આિે છે. 
િર્ધ 2018-19 િાટે કુંપનીનુું અંદાજજત ઉત્પાદન નીચે મજુબ છે. A-12000 એકિ, B-10000 એકિ. 
િર્ધઃ2018-19નાું પ્રથિ આઠ િાસ િાટેનુું અંદાજીત િેચાણનાું એકિો નીચે મજુબ છે. 

માસ A B 

એવપ્રિ  500 1000 
િે 600 750 
જૂન 700 500 
જુિાઇ 600 700 
ઓગસ્ટ 750 750 
સપ્ટેમ્બર 1000 1250 
ઓક્ટોમ્બર 1250 1500 
નિેમ્બર 900 1100 

(15) 
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િસ્તનુી પડતર નીચે મજુબ છે. 
વિગત A B 

પ્રત્યક્ષ િાિસાિાન (એકિ દીઠ) 20 30 
પ્રત્યક્ષ િજૂરી (એકિ દીઠ) 10 12.5 
અન્ય પરોક્ષ ખચાધ (ઉતપાદન ને આધારે િહેંચણી) 60000 150000 

તૈયાર કરો: 
1. ઉત્પાદન અંદાજપત્ર (પ્રથિ છ િાસ િાટે) 
2. ઉત્પાદન પડતર અંદાજપત્ર (પ્રથિ છ િાસ િાટે) 

પ્રશ્ન-1(B) એક કુંપનીના કાચા િાિના િપરાશની વિગત નીચે મજુબ છે. 
A–રૂ.120000, B-રૂ.92000, C-રૂ.220000, D–રૂ. 36000 
કુંપની િર્ધ 2018-19 િાટે ખરીદી અંગેનુું અંદાજપત્ર તૈયાર કરિા િાુંગે છે. કાચા િાિના શરૂઆતના 
સ્ટોક તેિજ િર્ધના અંતે કાચા િાિની જરૂવતયાત અંગેના અંદાજો નીચે મજુબ છે.  

વવગત A B C D 

 1-4-2018ના રોજ સ્ટોક  16000 6000 24000 2000 
 31-3-2019ના રોજ સ્ટોક  20000 8000 28000 4000 
પ્રિાલણત હકિંિત 0.50 0.10 0.30 0.20 

 

(05) 

પ્રશ્ન-2 હરિાયન્સ ઇંડસ્રીજ લિવિટેડને તેની એકિાત્ર ઉત્પાહદત િસ્ત ુિાટે એક િીદેશી ઓડધર િળે છે જેના િાટે 
તેની િતધિાન ઉત્પાદન શક્ક્તના અડધા ભાગની ઉત્પાદન શક્ક્તની જરૂહરયાત છે. કુંપનીની િાવર્િક 
ઉત્પાદન શક્ક્ત 400000 એકિની છે.હાિિાું કુંપની તેના સ્થાવનક બજારની િાુંગને પહોચી િળિા 
ઉત્પાદન શક્ક્તના 60% ક્ષિતાએ ઉત્પાદન કરી રહી છે. 
સ્થાવનક બજારિાું િતધિાન િેચાણ હકિંિત એકિ દીઠ રૂ. 6 છે જેની સાિે વનકાસ ઓડધર એકિદીઠ 4.50 
રૂ. ની હકિંિતે િળે છે જે ઉત્પાદન પડતર કરતાું ઓછી હકિંિતે છે. તેની વિગત નીચે મજુબ છે. 
 પ્રત્યક્ષ િાિસાિાન    રૂ. 2.50 (એકિ દીઠ) 
 પ્રત્યક્ષ િજૂરી     રૂ. 1 (એકિ દીઠ) 
 પ્રત્યક્ષ ખચાધ     રૂ. 0.50 (એકિ દીઠ) 
 પરોક્ષ ખચાધ   રૂ. 1.00 (એકિ દીઠ) 
વનકાસ ઓડધર ની પહરક્સ્થતી પ્રિાણે ઓડધર સુંપણૂધપણે સ્િીકારાશે અન્યથા રદ્દ થશે. 
કુંપની પાસે નીચેના વિકલ્પો છે.  

1. વનકાસ ઓડધર સ્િીકારિો અને િધારાની િાુંગ ને સુંતોર્િા સ્થાવનક િેચાણને અપણૂધ રાખિી. 
2. જરૂરી ક્ષિતાના સુંતિુનને પહોચી િળિા િાટે જરૂરી યુંત્રો અને સાધનો સ્થાવપત કરીને  તેિજ 

િધારાનો સિય કાિ કરીને ફેકટરીનીિધારાની ક્ષિતાને પહોચી િળિાનુું નક્કી થયુું જેના 
કારણે કુિ ક્સ્થર ખચધિાું િાવર્િક રૂ. 20000 નો િધારો થશે જ્યારે ઓિર ટાઈિના કારણે 
િધારાનો ખચધ િાવર્િક રૂ. 40000 થશે. 

3. િધારાની જરૂહરયાત િાટે બહારથી િાિસાિાન િુંગાિિો જેના િાટે એક્િદીઠ રૂ. 1.75 રૂપાુંતર 
ખચધ ચકૂિાશે. આ ઉપરાુંત ગણુિતા, પેહકિંગ િગેરેની દેખરેખ િાટે વનિાયેિ એન્ન્જવનયરને 
િાવસક રૂ. 3000 સપુરવિઝન અંગેનો ખચધ ચકૂિાશે. 

4. વનકાસ ઓડધર સ્િીકારિો નહીં અને સ્થાવનક બજારિાું િેચાણ શરૂ રાખવુું. 
સુંચાિકીય હહસાબનીશ તરીકે વિવિધ પ્રસ્તાિોનુું તિુનાત્િક મલૂ્યાુંકન કરો તેિજ હરિાયન્સ ઇંડસ્રીજ 
લિવિટેડ ના દ્રષ્ટટકોણથી િાભદાયી વિકલ્પ સચૂિો. 

(20) 



Page 3 of 7 
 

અથિા 
પ્રશ્ન-2 એક કુંપનીના હહસાબી ચોપડાિાુંથી નીચેની િાહહતી િેિાિાું આિેિ છે. 

વવગત A B 

િેચાણ (એકિ દીઠ) 100 રૂ. 120 રૂ. 

િાિસાિાનની િપરાશ 2 kg 3 kg 

િાિસાિાનની પડતર  10 રૂ. 15 રૂ. 

પ્રત્યક્ષ િજૂરીની પડતર 15 રૂ. 10 રૂ. 

પ્રત્યક્ષ ખચાધઓ  5 રૂ. 6 રૂ. 

િશીન કિાકો  3  2  

પરોક્ષ ખચાધઓ    

ક્સ્થર  5 રૂ. 10 રૂ. 

ચલિત 15રૂ. 20રૂ. 

પ્રત્યક્ષ િજૂરી ક્િાક દીઠ રૂ. 5 છે. દરેક િસ્તનુી નફાકારકતા પર સચૂન કરો. (બુંને િસ્તઓુ એકસરખો 
િાિસાિાન ઉપયોગિાું િે છે) જ્યારે, 
(A) 

1. કુિ િેચાણ એકિો િયાધહદત હોય ત્યારે 

2. કુિ િેચાણ િયાધહદત હોય ત્યારે 

3. કાચા િાિસાિાનની અછત હોય ત્યારે 

4. ઉત્પાદન ક્ષિતા (યુંત્ર કિાકોના સુંદભધિાું) િયાધહદત હોય ત્યારે 

(B) ધારણા કરો કે કાચો િાિસાિાનએ ચાિીરૂપ પહરબળ છે અને િધિુાું િધ ુ10000 હકિોગ્રાિ  
     કાચો િાિસાિાન ઉપિબ્ધ થઈ શકે તેિ છે. િધિુાું િધ ુદરેક િસ્તનુા 3500 એકિનુું જ ઉત્પાદન    
     કરી શકાય તેિ છે. િહત્તિ નફો ઊપજી શકે તેિા ઉત્પાદન વિશ્ર શોધો. 

(20) 

પ્રશ્ન-3 શક્ક્ત િશીન્સ લિવિટેડનુું તા. 31/3/2019 ના રોજ પરૂા થતાું િર્ધનુું િેપાર અને નફા-નકુશાન ખાત ુું 

નીચે મજુબ છે. આ િર્ધ દરમ્યાન કુંપનીએ 600 િશીન બનાવ્યા અને િેચ્યા હતા.  

     ઉધાર       જિા 

વિગત રકિ વિગત રકિ 
િાિસાિાનની પડતર  24000 િેચાણ   120000 
િજૂરી  36000   
ઉત્પાદન ખચાધ  15000   
કાચો નફો  45000   
 120000  120000 
ઓહફસ સ્ટાફનો પગાર  18000 કાચો નફો  45000 
ભાડૂ અને િેરા  3000   
િેચાણ ખચધ  6000   
સાિાન્ય ખચધ  9000   
ચોખ્ખો નફો  9000   
 45000  45000 

 

(15) 
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િર્ધ 2019-20 િાટે નીચે મજુબના અંદાજો બાુંધિાિાું આવ્યા. 

1. ઉત્પાદન અને િેચાણ 750 િશીનોનુું થશે. 

2. િાિસાિાનના ભાિિાું 25% િધારો થશે. 

3. િજૂરીના દરિાું 12.5% નો િધારો થશે. 

4. ઉત્પાદન ખચધ િાિ અને િજૂરીના સુંયકુ્ત પ્રિાણિાું િધશે. 

5. એકિદીઠ િેચાણ ખચધિાું ફેરફાર થશે નહીં. 

6. અન્ય ખચધ ઉત્પાદન િધારો થિા છતા તેનુું તે જ રહશેે. 

િેચાણ હકિંિત પર 10% નફો િળે તે રીતે િશીનનો બજારભાિ શુું રાખિો તે દશાધિત ુઅંદાજજત 

પડતર પત્રક તૈયાર કરો. 

અથિા 

પ્રશ્ન-3 ગણેશ કુંપની એક િસ્ત ુબનાિે છે જેની વિગતો નીચે મજુબ છે. 

 િાવર્િક ઉત્પાદન       10000 એકિ 

 િાિસાિાન પડતર    રૂ.30000 

 અન્ય ચલિત પડતર  રૂ.60000 

 ક્સ્થર ખચાધ         રૂ.20000 

 કુિ પડતર    રૂ.110000 

 રોકાણ   રૂ.100000 

 નીચેના સુંજોગોિાું એકિની િેચાણ હકિંિત નક્કી કરો કરિેરાનો દર 26% છે.  

1. જ્યારે રોકાણ પર 10% િળતર િેળિવુું હોય. 

2. જ્યારે કુિ પડતર પર 15% ચઢાિીને હકિંિત નક્કી કરિાની હોય. 

3. જ્યારે ચોખ્ખી િેચાણ હકિંિત પર 20% નફો િેળિિો હોય. 

4. જ્યારે િેપારી િટાિ 17.5% આપિાિાું આિે અને િેચાણ હકિંિત પર 7.5% નફો િેળિિો હોય. 

5. િધતી જતી પડતર પર 20% ચઢાિીને હકિંિત નક્કી કરિાની હોય. 

(15) 

પ્રશ્ન-4 જીિન ચક્ર પડતર એટિે શુું? િસ્ત ુજીિન ચક્રના વિવિધ તબક્કાઓ સિજાિો. 

અથિા 

(15) 

પ્રશ્ન-4 ટૂુંક નોંધ િખો.          

1. મલૂ્ય એન્જીવનયરીંગની નફા પર અસરો. 

2. ગણુિત્તા પડતરનુું િગીકરણ 

 

(08) 

(07) 

 

************************ 

 

 



Page 5 of 7 
 

 

ENGLISH VERSION 

Que-1 Avinash Limited engaged in the sale of home appliances. Following are the terms of 

 sales and other information. Prepare cash budget for the period of 5 month, from July to 

 November, 2018.          

1) 20% of total sales are on cash terms. 

2) 40% of credit sales are collected in the next month after the sale while the 

remaining 60% are collected in second month following the month of sales. 

3) Purchases amounting to 60% of the following month’s sales are made every 

month and paid in the following month. 

4) Wages and salaries per month amounted to Rs. 40000/- which are paid half 

monthly. 

5) Administrative expenses per month amounted to Rs. 10000/- which are paid in 

the same month. 

6) Opening balance as on 1st July, 2019 is Rs. 50000/- 

7) Depreciation on fixed assets amounts to Rs. 20000/- per month. 

8) In august, the company has planned to purchase a new machine worth Rs. 

200000/-. 

9) In September, an old machine will be sold and estimated amount to be received 

is Rs. 35000/-. 

10) Projected sales from July to November is as under: 

May – Rs. 250000, June – Rs. 300000, July – Rs. 280000, August – Rs. 240000, 

September- Rs. 200000, October – Rs. 220000, November – Rs.250000. 

OR 

Que-1 (A) A & T manufacturing company manufacture two items branded A and B. There is no 

      stock of work-in-progress, but it is a system to keep the closing stock of finished 

      goods is to be maintained at 30% of monthly sales of next month. For the year 2018-

     19 the company’s expected production is as under: 

 A - 12000 units,    B –10000 units 

       The estimated sales of the units for the first 8 months of the year 2018-19 are as under: 

Month A B 

April 500 1000 

May 600 750 

June 700 500 

July 600 700 

August 750 750 

September 1000 1250 

October 1250 1500 

November 900 1100 

 Following is the cost of the product: 

Particular A B 

Direct material (Per unit) 20 30 

Direct wages (Per unit) 10 12.5 

Other overhead expenses 

(distribution according to production) 

60000 150000 

              Prepare: 

1. Production budget for the first six month. 

2. Production Cost budget for the first six month. 

Que-1 (B)   Following is the details of consumption of raw material in a company:  

 A – Rs. 120000, B –92000, C – 220000, D- 36000 

(20) 
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The company wants to prepare its purchase budget for the year 2018-19. The following 

estimates are given for the opening stock of raw materials and the raw material stock 

requirements at the end of the year: 

Particular A B C D 

Anticipated Stock as on 1-4-2018 16000 6000 24000 2000 

Required stock as on 31-3-2019 20000 8000 28000 4000 

Standard price 0.50 0.10 0.30 0.20 

Que-2. Reliance Industries Limited has received an export order for its only product that would 

require the use of half of the factory’s present capacity of 400000 units per annum. The 

factory is currently operating at 60% level to meet the demand of its domestic market. 

 

As against current price of Rs. 6 per unit, the export order offers at 4.50 per unit, which 

is less than the cost of production, the details of which are given below: 

 Direct materials  Rs. 2.50 per unit 

 Direct labour   Rs. 1.00 per unit 

 Direct expenses  Rs. 0.50 per unit 

 Fixed overheads  Rs. 1.00 per unit 

The condition of the export is that it has either to be accepted in full or totally 

rejected. 

      The company is considering the following alternatives: 

1. Accept the order and keep domestic sales unfulfilled to the excess demand for the 

same. 

2. Increase factory capacity by installing a few balancing machinery and equipment and 

also by working extra time to meet the balance of the required capacity. This will 

increase fixed overheads by Rs. 20000 annually and the additional cost of overtime 

will work out to Rs. 40000 per annum. 

3. Out source the production of additional requirements by supplying direct materials 

and paying conversion charges of 1.75 per unit to a small converter, and engaging one 

supervisor at a cost of Rs. 3000 per month to look after quality, packing and dispatch. 

4. Reject export order and continue with domestic market. 

As a management accountant, you are required to make comparative analysis of various 

proposals and suggest which of the alternative proposals is the most attractive to Reliance 

Industries Limited.  

OR 

Que-2 The following particulars are extracted from the records of a company. 

Particular A B 

Sales (Per unit) 100 Rs. 120 Rs. 

Consumption of material 2 kg 3 kg 

Material cost 10 Rs. 15 Rs. 

Direct wages cost 15 Rs. 10 Rs. 

Direct expenses 5 Rs. 6 Rs. 

Machine hours used 3 2 

Overhead expenses:   

Fixed 5 Rs. 10 Rs. 

Variable 15 Rs. 20 Rs. 

 Direct wage per hour is Rs. 5. Comment on the profitability of each product (both use 

 the same raw material) when 

1. (a) Total sales potential in units is limited; 

(b) Total sales potential in value is limited; 

(c)  Raw material is in short supply; 

(d) Production capacity (in terms of machine hours) is the limiting factor. 
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2. Assuming the raw material is the key factor, availability of which is 10000 kg and 

maximum sales potential of each product being 3500 units, find the product mix 

which will yield the maximum profit. 

Que-3 Following is the Trading and Profit & Loss A/c of Shakti Machines Limited for the year 

 ended on 31/03/2019. During the year the company manufacture and sold the 600 

 machines. 

 Debit         Credit 

Particular Rs. Particular Rs. 

Material 24000 Sales 120000 

Wages 36000   

Production expenses 15000   

Gross profit 45000   

 120000  120000 

salaries 18000 Gross profit 45000 

Rent & Taxes 3000   

Sales Expenses 6000   

Sundry expenses 9000   

Net profit 9000   

 45000  45000 

Following are the assumptions for the year 2019-20. 

1. 750 machines will be manufactured and sold. 

2. The price of material will be increased by 25%. 

3. The wages will be increased by 12.5%. 

4. Production expenses will be increased in the composite ratio of material and wages. 

5. Other expenses remain stable in spite of increase in the production. 

The company wants to gain 10% profit on sales. Prepare the estimated cost sheet 

showing market value of machine. 

OR 

Que-3. Ganesh Limited is producing a product for that following information is available. 

 Annual production     10000 units 

 Cost of material     Rs. 30000 

 Other variable expenses  Rs. 60000 

 Fixed expenses   Rs. 20000 

 Total cost       Rs. 110000 

 Investment     Rs. 100000 

In the following circumstances determine selling price of a unit. Tax rate is 26% 

1. When company wants get 10% return on investment. 

2. When price is decided after 15% profit on cost price. 

3. When company wants to get 20% profit on net selling price. 

4. When trade discount is given 17.5% and to earn profit 7.5% on selling price. 

5. When selling price is determined after 20% profit on incremental cost. 

Que-4 What is life cycle costing? Explain the phases of product life cycle costing? 

OR 

Que-4 Write a short note on:         

1. Impact of value engineering on profit 

2. Classification of quality cost 
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